中共南京工业大学委员会文件
南工委发［2015］5号



关于印发《南京工业大学

行政机构大部制改革实施方案》的通知
各基层党委（党工委、党总支），各单位、各部门：

《南京工业大学行政机构大部制改革实施方案》已经校党委常委会讨论通过，现印发给你们，请结合实际认真贯彻执行。

特此通知。

中共南京工业大学委员会
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南京工业大学行政机构大部制改革实施方案
为建立与现代大学制度相适应的治理结构和运行模式，加快实现“综合性、研究型、全球化”高水平大学的建设目标，深化学校行政机构改革，根据《中华人民共和国高等教育法》、《关于坚持和完善普通高等学校党委领导下的校长负责制的实施意见》文件精神，结合学校实际，制定本实施方案。
一、设置原则

1、遵循“理顺关系、优化结构”的原则，进一步完善行政机构设置，增强管理效能，提高执行力和服务水平。
2、根据“责权清晰、归口管理”的原则，构建与现代大学治理体系相适应的学校内部治理结构。
二、设置方案

（一）职能部门
1、校长办公室（高等教育发展研究院、校友事务处）
2、人才资源部 （人才引育办公室）
3、教学事务部 （教学评估处）
4、科学研究院 （自然科学处、社会科学处、协同创新办公室、军工科研办公室）
5、研究生院 （学科建设处、招生就业办公室）

6、学生事务部（招生办公室、就业办公室）
7、海外事务部（国际合作处（港澳台事务办公室）、孔子学院办公室）
8、计划财务部（财务结算中心）
9、资源保障部（招投标管理中心、实验室管理办公室）
10、校园安全部
11、后勤服务部
12、基本建设处
13、监察处
14、审计处
15、离退休工作处 
（二）直属机构
1、信息服务部(图书馆、信息中心、学术期刊编辑部、档案馆）
2、资产经营公司（建筑设计研究院、电光源材料研究所、江苏省药物研究所有限公司、后勤服务集团）
3、大学科技园管理办公室（新兴产业发展研究院、技术转移中心）
（三）附设机构
1、国家“江苏先进生物与化学制造”协同创新中心
2、材料化学工程国家重点实验室
3、国家生化工程技术研究中心
4、国家特种分离膜工程技术研究中心
5、先进材料研究院（海外人才缓冲基地） 
 三、设置说明

（一）职能部门
1、校长办公室（高等教育发展研究院、校友事务处）：合并校长办公室、外联、校友会、基金会、政策研究职能。撤销原协同创新部下设协同创新办公室（政策研究室）和发展协作处正处级建制。增设高等教育发展研究院、校友事务处,为正处级建制。
2、人才资源部（人才引育办公室）：撤销薪酬管理办公室、教师发展办公室。人才引进办公室更名为人才引育办公室，为副处级建制。 
3、教学事务部：教务处职能划转教学事务部。撤销教学发展中心、学业指导中心、实践教学管理中心副处级建制。增设教学评估处，为正处级建制。2011学院独立设置，参照二级学院管理。
4、科学研究院（自然科学处、社会科学处、协同创新办公室、军工科研办公室）：原协同创新部下设的协同创新办公室管理职能并入科学研究院，撤销科学研究部、协同创新部、军工项目办公室正处级建制，保留自然科学处、社会科学处正处级建制。增设协同创新办公室、军工科研办公室，为副处级建制。
5、研究生院（学科建设处、招生就业办公室）：与党委研究生工作部合署办公。撤销思政与管理办公室、学位与培养办公室。学科建设办公室更名为学科建设处，为正处级建制；招生与就业办公室更名为招生就业办公室，为副处级建制。
6、学生事务部（招生办公室、就业办公室）：学生工作处职能划转学生事务部，与党委学生工作部、党委人武部合署办公。增设招生办公室和就业办公室，为副处级建制。心理健康教育指导中心挂靠学生事务部，其人员按照专业技术系列人员管理。
7、海外事务部（国际合作处（港澳台事务办公室）、孔子学院办公室）：原国际事务部职能划转海外事务部，保留国际合作处（港澳台事务办公室）正处级建制。增设孔子学院办公室，为副处级建制。海外教育学院独立设置，参照二级学院管理。
8、计划财务部（财务结算中心）：计划财务处职能划转计划财务部。结算中心更名为财务结算中心，为正处级建制。
9、资源保障部（招投标管理中心、实验室管理办公室）：资产管理处职能划转资源保障部。原科学研究部所属科研实验室和教务处所属教学实验室的管理职能一并划转至资源保障部，实行实验室建设、安全、健康、环保一体化管理。招投标办公室更名为招投标管理中心，副处级建制不变；增设实验室管理办公室，为副处级建制。
10、校园安全部：保卫处职能划转校园安全部，与党委保卫部合署办公。
11、后勤服务部：总务处及后勤服务集团的管理职能合并，设置后勤服务部。原研究生院、学生工作处的学生宿舍管理职能并入后勤服务部。撤销水电管理中心副处级建制。校医院挂靠后勤服务部，其人员按照专业技术系列人员管理。
12、基本建设处：建制不变。
13、监察处：建制不变，与纪委办公室合署办公。
14、审计处：建制不变。
15、离退休工作处：建制不变，与离退休党工委合署办公。
（二）直属机构
1、信息服务部(图书馆、信息中心、学术期刊编辑部、档案馆）：图书馆、档案馆设置不变。学报编辑部更名为学术期刊编辑部，由正处级建制调整为副处级建制。信息中心由正处级建制调整为副处级建制。
2、资产经营公司（建筑设计研究院、电光源材料研究所、江苏省药物研究所有限公司、后勤服务集团）：与企业党工委合署办公，代表学校对学科型公司、股份制企业股权以及经营性资产进行扎口管理。上述单位建制不变。后勤服务集团独立核算，其事业编制人员基本工资部分由学校承担，绩效工资部分由企业自筹，实行实体运行、企业化管理。
3、大学科技园管理办公室（新兴产业发展研究院、技术转移中心）：建制不变。科学研究部技术转移中心职能并入大学科技园管理办公室，增设新兴产业发展研究院和技术转移中心机构。
（三）附设机构
1、国家“江苏先进生物与化学制造”协同创新中心：建制不变。
2、材料化学工程国家重点实验室：建制不变。
3、国家生化工程技术研究中心：建制不变。
4、国家特种分离膜工程技术研究中心：建制不变。
5、先进材料研究院（海外人才缓冲基地）：建制不变，增设海外人才缓冲基地机构。
6、江苏省工业生物技术创新中心，作为生物制造学部的学科机构，不再纳入学校附设机构。
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